
/ƻƳƳŜǊŎŜ 
¢ŀƛƭƭŜǎ-ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
[Ŝ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƻǳǝǉǳŜ 

{ǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ 

/h5L![ ƎŜǎǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōƻǳǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǘƻƛǊǎ ŀǳȄ ŀŎƘŀǘǎΦ 



/ƻŘƛŀƭ .ƻǳǝǉǳŜ 

9ƴŎŀƛǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŜǎ-ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŦƻǳƭŞŜΦ !ƭƭŞƎŜȊ Ǿƻǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

±ŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǘƻƛǊǎ 

9ŎǊŀƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ /ƻŘƛŀƭ ¢ŀƛƭƭŜ-ŎƻǳƭŜǳǊ 

¶ ±ŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǘƻƛǊǎ Ǿƛŀ ǇŀǊ ŎƻŘŜ ōŀǊǊŜ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎǘƻŎƪ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ǊŞŜƭΣ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎƘŀǘ ŦǳǘǳǊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪΣ 

¶ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ƴǳƭǝ-ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ǊŜƴŘǳ 
ƳƻƴƴŀƛŜΦ 

¶ 9Řƛǝƻƴ ŘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ .[ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 
¶ ±ŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
¶ wŀǇǇŜƭ ŘΩǳƴ ǝŎƪŜǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎΦ 
¶ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ł л ŘŜǎ ½ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ ǎǳǊ о ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ 
ŎŀƛǎǎŜΦ 

¶ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜΦ 
¶ 9Řƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ōŀƴǉǳŜ ǇŀǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΦ 

/ŀƛǎǎŜ /ƻŘƛŀƭ 

CƛŎƘƛŜǊ /[L9b¢{ 
¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŎƻŘŜ ōŀǊǊŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŬŘŞƭƛǘŞǎΣ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀƴŎŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƻƛǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
¶ 9Řƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƛōƭŀƎŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ 

9ǝǉǳŜǧŜ ŎƻŘŜ ōŀǊǊŜ ŀǊǝŎƭŜ 

CƛŎƘƛŜǊ !w¢L/[9{ 
¶ /ǊŞŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
ǘŀƛƭƭŜ-ŎƻǳƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜǎΦ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ŎƻŘŜ ōŀǊǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŞŘƛǝƻƴ 
ŘΩŞǝǉǳŜǧŜǎ ŎƻŘŜ ōŀǊǊŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǎƻǳǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 
¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎƻƭŘŞǎ ŀǾŜŎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭŘŜǎΦ 

tŀƎŜ м 

¶ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ǎƻƭŘŜ 
¶ ±ŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜǎΦ 
¶ /ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ǇŀǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞΦ 
¶ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ǇŀǊ ŎŀƛǎǎƛŜǊǎΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ 



{ƻƳƳŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŞŘǳŎǝōƭŜ 

[ŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ 
¶ tŀǊŀƳŞǘǊŀƎŜ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŬŘŞƭƛǘŞǎ 
¶ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŬŘŞƭƛǘŞǎ 
¶ tŀǊŀƳŞǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
¶ tŀǊŀƳŞǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ōƻƴ ƎŞƴŞǊŞ Ŝǎǘ 
ǳǝƭƛǎŀōƭŜ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŬŘŞƭƛǘŞǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƻƭŘŞǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŶŎƘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŬŘŞƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜΦ 
¶ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾƻƛǊ ŎƭƛŜƴǘΦ 
¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞŦŀƭǉǳŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩŀǾƻƛǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜΦ 
¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞΦ 
[ŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 
¶ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾƻƛǊ 
¶ /ƻƳǇǘŀƎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Řǳ ŎƭƛŜƴǘΦ 
¶ !ŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŬŘŞƭƛǘŞΦ 
¶ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŎƘŀǘΦ 
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŬŘŞƭƛǘŞǎ 

[ŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ 

tŀƎŜ н 

CƛŘŞƭƛǘŞ ǎǳǊ ŬŎƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

/ŀǊǘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ-ŎƻǳƭŜǳǊ 

¶ /ƻƳƳŀƴŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŜƴǾƻƛ ǇŀǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ 
¶ tƻƛƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ .[CΣ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǝǉǳŜǧŜ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ζ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ η ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘΩŞǝǉǳŜǧŜǎΦ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭƛǉǳŀǘǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
ŘΩŀŎƘŀǘǎΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǘŀƛƭƭŜǎ-ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎΣ 
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Σ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ 
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǘƻƛǊǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀǾŜŎ ŞŎǊƛǘǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ζ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ηΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

¶ [ƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 



tŀƎŜ о 

[Ŝ ǇŀŎƪ ŎŀǊǘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ 

tƭŀǎǝŬŜǳǎŜ Ŝǘ ǇƻŎƘŜǧŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ 

tƭŀǎǝŬŜǳǎŜ Υ .ŀŘƎŜ vǳŀƭƛǘŞ tƘƻǘƻ 
tƻŎƘŜǧŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ Υ млл ǇƛŝŎŜǎ κ мнр ƳƛŎǊƻƴǎ κ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝƴ 
ƳƳ рпȄус 
/ŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ Υ LƳǇǊƛƳŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŘŞŎƻǳǇŞŜǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ 

hǇǝƻƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŎŀƛǎǎŜ 
/ŀƳŞǊŀ ǾƛŘŞƻ Υ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ƴƛƴƛ Ƙǳō ǇƻǳǊ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎΦ 
¢ƛǊƻƛǊ ŎŀƛǎǎŜ Υ у ǇƛŝŎŜǎ κ п ōƛƭƭŜǘǎ Τ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ плр Ȅ пно Ȅ фу ƳƳ 
5ƻǳŎƘŜǧŜ ŎƻŘŜ ōŀǊǊŜ Υ  
LƳǇǊƛƳŀƴǘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

/ŀƳŞǊŀ ǾƛŘŞƻ Lt 

¢ƛǊƻƛǊǎ ŎŀƛǎǎŜ 

5ƻǳŎƘŜǧŜǎ ŎƻŘŜǎ ōŀǊǊŜǎ !ŶŎƘŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

tƘƻǘƻǎ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

LƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 


